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§69
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatosehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
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§70
Péytakirjan tarkastus

Paatosehdotus
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Johanna Kirjavainen ja Minna Minkkinen
(varalle Jyrki Koskinen ja Petri Rajala).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 5.10.2026.



Tampere Kokouskutsu 5(22)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 25.09.2026

8§71
Tampereen kaupungin konsernikatsaus 8/2026

TRE:3198/00.01.03/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Tampereen kaupungin konsernikatsaus 8/2026 merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Konsernikatsauksessa kasitellaan Tampereen kaupungin
konserniyhtididen taloudellista tilannetta ja kehitysta aikavaliltd tammi-
elokuu 2026. Konsernikatsauksessa ovat mukana myds keskeiset
konserniin kuuluvat saatiot Tampereen Vuokratalosaatio ja
Tammenlehvasaatio (konserni). Tavoitteena on tarjota tarkempaa tietoa
kaikkien konserniin kuuluvien yhteiséjen tilanteesta tilikauden aikana (1-4
/2026 ja 1-8/2026). Konsernikatsauksen yhteisokohtaiset tiedot on saatu
tytaryhteisodista syyskuun 2026 aikana.

Konserniyhtididen tunnusluvuista koostetuissa taulukossa on esitetty
keskeisia taloudellisia tietoja tammi-elokuu 2026 aikavalilta (taulukoissa
tunnusluvut tuhansina euroina). Mahdollisista poikkeavista tiedoista on
mainittu erikseen. Tammi-elokuun tilanteen ja ennusteiden perusteella
voidaan jo paremmin arvioida koko vuoden 2026 toteutumista.
Tunnuslukutaulukossa ei ole tehty sisdisten erien eliminointeja
konsernitasolla, eli liikevaihdot sisaltavat seka emon ja konsernin sisdisen
kaupan. Varsinainen konsernieliminointi tehdaan virallisessa Tampereen
kaupunkikonsernin tilinpaatoksessa.

Konserniyhtididen taloudellinen tilanne on kokonaisuutena paaosin
vakaa, mutta yhtidkohtaiset erot ovat merkittavia. Suurimpia
tulosparannuksia ennustetaan Tampereen Energia -konsernissa,
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:ssa ja Tampereen
Sarkanniemi Oy:ssa. Suurimmat tulosheikennykset kohdistuvat
Pirkanmaan Jatehuolto -konserniin, Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:66n ja
Tampereen Vesi Oy:66n. Keskeiset riskit liittyvat markkina- ja
kysyntatilanteen kehittymiseen, korkeaan investointi- ja rahoitustasoon,
hankintalain muutoksiin, saa- ja volyymivaihteluihin seka yhtidkohtaisiin
kertaluonteisiin eriin.

Hallintosaanndn (16.6.2026) 15.1 8:n 4. kohdan mukaan
kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtavana on arvioida valtuuston



Tampere Kokouskutsu 6 (22)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 25.09.2026

yhtidille ja saatidille asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Saara Unnanlahti, Miikka Seppala

Liitteet
1 Khkoja 29.9.2026 Tampereen kaupungin konsernikatsaus 08_2026
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§72

Tampereen kaupungin tytaryhtidille asetettavat toiminnan ja talouden tavoitteet vuodelle

2027

TRE:4836/02.02.01/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Kehityspaallikkd Miikka Seppala, puh. 050 377 0303, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus

Liitteen mukaiset Tampereen kaupungin tytaryhtioille asetettavat
toiminnan ja talouden tavoitteet vuodelle 2027 esitetaan
talousarviovalmistelun osana hyvaksyttavaksi.

Perustelut

Tampereen kaupunki asettaa talousarviossa toiminnan ja talouden
tavoitteita strategisesti tai taloudellisesti merkittaville tytaryhteisdilleen.
Tavoitteilla toteutetaan kaupungin omistajaohjausta ja konkretisoidaan
kaupungin omistajatahtoa vuositasolla.

Tytaryhteisot on liitteessa jaoteltu sidosyksikkbasemassa toimiviin in-
house-yhtidihin sekd muihin yhtidihin. Muut yhtidt ovat padsaantoisesti
markkinaehtoisesti toimivia yhtioita, jotka myyvat tuotteitaan ja
palveluitaan markkinoille.

Vuodelle 2027 asetettavat toiminnan ja talouden tavoitteet on valmisteltu
osana kaupungin vuoden 2027 talousarvion valmistelua. Tavoitteiden
valmistelussa on huomioitu mm. yhtididen hyvaksytyt omistajastrategiat,
kaupungin strategiset tavoitteet, konserniohjauksen periaatteet,
palvelualueiden nakemykset seka yhtididen toimintaymparistdssa ja
taloudellisessa tilanteessa tapahtuneet muutokset.

Vuoden 2027 tavoitteita on tarkennettu ja tdydennetty erityisesti uusien
ja paivitettyjen omistajastrategioiden pitkan aikavalin tavoitteiston
perusteella. Tavoitteissa on pyritty jatkuvuuteen, mutta samalla
tavoiteasetantaa on uudistettu siten, etta tavoitteet johtuvat aiempaa
selkeammin kaupungin yhtidomistuksille maarittelemasta pitkan
aikavalin tahtotilasta. Tavoitteiden mittareita ja tavoitetasoja on
tasmennetty niiden mitattavuuden, vertailukelpoisuuden ja
raportoitavuuden vahvistamiseksi.

Vuoden 2027 toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden mittarit ja
tavoitetasot on esitetty liitteessa.
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Talousarviotavoitteet ovat yksi keino toteuttaa kuntalain edellyttamaa
yhtididen omistajaohjausta ja kaupungin omistajatahtoa. Kuntalain 46 8:n
mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta
omistajana tai jasenena myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteison
hallintoon ja toimintaan. Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteisdn toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Talousarviossa asetettavat tavoitteet eivat ole tytaryhteiséja
oikeudellisesti sitovia, vaan tavoiteasetanta on luonteeltaan valillista
omistajaohjausta ja padomistajan tahdon esiintuomista. Kaupunki
toteuttaa omistajaohjausta myo6s omistajastrategioiden, konserniohjeen,
yhtiokokousohjauksen, hallitusjasenten nimeamisen,
omistajaohjauskeskustelujen sekd muun konserniohjauksen kautta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymat omistajaohjauksen periaatteet
maarittelevat kuntalain lisaksi Tampereen kaupungin omistajaohjauksen
keskeiset Iahtokohdat. Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisojen
konserniohjeessa on maaritelty tytaryhteiséjen ohjausta, raportointia ja
seurantaa koskevat toimintaperiaatteet. Konserniohjeen mukaan
kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa merkittaville tytaryhtidille
toiminnan ja talouden tavoitteita, joilla pyritdan varmistamaan omistaja-
arvon kehittyminen seka yhtididen toiminnan kaupunkikonsernin
kokonaisedun ja kaupungin strategian mukaisuus.

Vuoden 2027 tavoiteasetannan keskeisena lahtokohtana ovat yhtioille
hyvaksytyt omistajastrategiat. Talousarviotavoitteilla konkretisoidaan
omistajastrategioissa maariteltyja pitkan aikavalin tavoitteita vuositasolle.
Tavoitteilla tuetaan omistajan vaikuttavuus-, palvelu- ja taloustavoitteiden
toteutumista seka vahvistetaan tavoitteiden mitattavuutta, seurantaa ja
raportoitavuutta.

Omistajastrategioiden ja vuosittaisten talousarviotavoitteiden valista
yhteytta on vahvistettu siten, etta yhtiokohtaiset tavoitteet perustuvat
aikaisempaa selvemmin kullekin omistukselle maariteltyyn strategiseen
tahtotilaan. Tavoitteiden tarkoituksena ei ole ohjata yhtididen
operatiivista toimintaa, vaan maarittaa ne omistajan kannalta keskeiset
tulokset ja vaikutukset, joita yhtididen toiminnalta tavoitevuonna
odotetaan.

Konsernijaoston aiemman linjauksen mukaisesti on kaikille
tavoiteasetannan piiriin kuuluville tytaryhteisdille, joiden toiminnan
luonteeseen se sopii asetettu asiakastyytyvaisyytta tai asiakaskokemusta
koskeva tavoite. Tavoitteille on maaritelty yhtion toiminnan luonteeseen
soveltuvat mittarit ja tavoitetasot. Asiakastyytyvaisyytta ja
asiakaskokemusta koskevalla tavoiteasetannalla vahvistetaan omistajan
nakymaa tytaryhteiséjen tuottamien palvelujen laatuun,
asiakasvaikuttavuuteen ja toiminnan tuloksellisuuteen.

Sidosyksikkdasemassa toimivat in-house-yhtiét tayttavat hankintalain 15
§8:ss5a saadetyt sidosyksikkdaseman edellytykset. Kaupunki kayttaa niihin
yksin tai yhdessa muiden hankintayksikdiden kanssa maaraysvaltaa
samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa, ja niiden toiminta kohdistuu
paaosin maaraysvaltaa kayttaviin hankintayksikadihin. In-house-yhtiot
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tuottavat omistajilleen kaupungin palvelutuotantoon ja muuhun
toimintaan liittyvia palveluja.

In-house-yhtididen tavoitteissa painottuvat kustannustehokkuus,
taloudellinen tasapaino, palvelutuotannon toimintavarmuus,
tuottavuuden kehittéminen seka asiakastyytyvaisyys. Naiden yhtididen
tavoitteena ei ole merkittavan voiton tuottaminen. Tavoitteena on
sellainen tulos- ja rahoitustaso, joka mahdollistaa toiminnan
jatkuvuuden, palvelujen kehittdmisen ja tarvittavien investointien
toteuttamisen. Toiminnan tehostumisesta saatavan hyédyn tulee
lahtdkohtaisesti valittyd omistaja-asiakkaille kilpailukykyisina
palveluhintoina tai palvelujen parempana laatuna ja vaikuttavuutena.

In-house-yhtidille asetetaan lisaksi yhtididen ja kaupungin valisissa
palvelusopimuksissa tavoitteita, joilla ohjataan ja mitataan
palvelusopimuksessa madriteltyjen hinnan, laadun, saatavuuden ja
muiden tilaajalle seka palvelujen loppukayttajille merkityksellisten
kriteerien toteutumista. Talousarviossa asetettavat tavoitteet tdydentavat
palvelusopimuksiin perustuvaa ohjausta omistajan strategisesta
nakokulmasta.

Markkinaehtoisesti toimivien yhtididen tavoitteissa painottuvat omistaja-
arvon myonteinen kehitys, kannattavuus, osingonmaksukyky ja pitkan
aikavalin arvonluonti. Tavoitteissa huomioidaan yhtididen kilpailuasema,
toimialan kehitys, investointitarpeet, rahoitusrakenne ja kaupungin
omistukselle asettamat pitkan aikavalin tavoitteet. Tavoiteasetannalla
pyritaan varmistamaan, etta yhtididen toiminta on taloudellisesti
kestavaa ja ettd kaupungin niihin sitoutuneelle paaomalle muodostuu
omistajastrategian mukainen tuotto tai muu omistajan tavoittelema arvo.

Vuoden 2027 tavoitteita on tarkennettu ja uusia tavoitteita lisatty
erityisesti hyvaksyttyjen ja valmistelussa paivitettyjen
omistajastrategioiden perusteella. Tavoitteissa on kiinnitetty huomiota
siilhen, etta yhtiokohtaiset mittarit kuvaavat mahdollisimman selkedsti
tavoiteltua lopputulosta ja mahdollistavat tavoitteiden toteutumisen
yhdenmukaisen seurannan. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
kaupungin talousarvion seurannan ja konserniraportoinnin yhteydessa.

Kaupunginvaltuusto paattaa tytaryhteisoille asetettavista toiminnan ja
talouden tavoitteista kaupungin vuoden 2027 talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa.

Konsernihallinnon omistajaohjausyksikko tekee asiakirjaan
teknisluonteiset ja stilistiset tarkistukset ennen asian jatkokasittelya.

Hallintosaannon (16.6.2026) 15.1 8 5. kohdan mukaan konsernijaoston
tehtavana on valmistella tytaryhtididen ja saatididen toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Miikka Seppala, Ville Taivassalo, Saara Unnanlahti, Nina
Mustikkamaki

Liitteet
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1 Khkoja 29.9.2026 Tampereen kaupungin tytaryhtidille asetettavat
toiminnan ja talouden tavoitteet vuodelle 2027



Tampere

Kokouskutsu 11(22)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 25.09.2026

§73

Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:n koko osakekannan myyminen Tampereen Vuokra-

asunnot Oy:lle

TRE:4753/02.04.00/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus

Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:n koko osakekanta myydaan
Tampereen Vuokra-asunnot Oy:lle 1 287 287,00 euron kauppahinnalla.
Kauppa pyritaan toteuttamaan vuoden 2026 aikana.

Tampereen kaupungin ja Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n valinen
kauppakirja Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:n osakekannan
myymisesta hyvaksytaan.

Konsernijohtaja oikeutetaan tarvittaessa tekemaan kauppakirjaan
vahaisia ja teknisluonteisia muutoksia ennen sen allekirjoittamista.

Kuntalain 143 §:n nojalla paatos voidaan laittaa taytantoon
oikaisuvaatimuksesta tai valituksesta huolimatta ennen kuin se on saanut
lainvoiman. Taytantddnpanoon voidaan ryhtya, koska taytantédénpano ei
tee mahdollista oikaisuvaatimusta tai valitusta hyodyttémaksi.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 17.3.2026 § 17, etta Vilusen
Rinne Vuokra-asunnot Oy:n osakekanta myydaan Tampereen Vuokra-
asunnot Oy:lle ja ettd kauppakirja tuodaan konsernijaoston
hyvaksyttavaksi vuoden 2026 aikana. Tampereen kaupungin ja
Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n valinen kauppakirja Vilusen Rinne
Vuokra-asunnot Oy:n osakekannan myymisesta on valmisteltu kaupungin
ja Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n kesken.

Valtion tukeman asuntorakentamisen keskus (Varke) on 1.9.2026 (ARA-
05.01.00-2026-25) nimennyt Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:n
luovutuksensaajaksi Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n ja
luovutuskorvaukseksi on vahvistettu 1 287 287,00 euroa.
Luovutuskorvaus on samalla korkein sallittu luovutushinta. Valtion
tukeman asuntorakentamisen keskuksen paatos on voimassa 1.8.2027
saakka.
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Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:n osakkeiden kirjanpitoarvo kaupungin
taseessa on 79 239,92 euroa. Kaupungille kirjautuu osakekaupasta
1 208 047,08 euron myyntivoitto.

Kauppakirjaan kirjattujen kaupan ehtojen mukaan ostaja mm. sitoutuu
pitdmaan ostettavan yhtion asuinkiinteistot ja niissa olevat
asuinhuoneistot omistuksessaan (TVA-konserni) ja vuokra-
asuntokaytossa vahintaan kolme vuotta kaupantekohetkesta. Lisaksi
ostaja sitoutuu tavoittelemaan ostettavien kiinteistdjen osalta samoja
asioita, kuten omistamansa kiinteistdjen osalta. Tallaisia asioita on mm.
korkea kayttoaste, matala vaihtuvuus, hyva asukastyytyvaisyys ja
asukkaiden aktivointi asukasyhteistydhon.

Tampereen Vuokratalosaatio on vastannut Vilusen Rinne Vuokra-asunnot
Oy:n operatiivisesta toiminnasta, hallintopalveluista, vuokraus- ja
asukaspalveluista seka teknisesta isanndinnista. Saatid ja Tampereen
Vuokra-asunnot Oy ovat sopineet yhtion siirtymisesta Tampereen Vuokra-
asunnot Oy:n hallintaan 1.10.2026 alkaen. Vilusen Rinne Vuokra-asunnot
Oy:n hallituksen kokoonpanoa koskevat paatokset tehdaan osakkeiden
omistusoikeuden siirtymisen jalkeen.

Todettakoon lisaksi, etta osakekaupan toteuttaminen liittyy Tampereen
Vuokra-asunnot Oy:n omistusjarjestelyyn, jossa yhtion omistamat
nykyiset Aran kaytto tai luovutusrajoitteiden piirissa olevat kiinteistot
siirretdan uuteen tai olemassa olevaan Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n
kokonaan omistamaan tytaryhtioon. Konsernijaosto paatti asiasta
osaltaan 17.3.2026 § 17.

Hallintosaanndn (16.6.2026) 15.2 8:n 6. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa yhtion tai yhteison perustamisesta, purkamisesta seka
osakkeiden ostamisesta, merkitsemisesta ja myymisesta lukuun
ottamatta konserniohjeessa maariteltyja, strategisesti tai taloudellisesti
merkittavia yhtidita.

Lausunnot
Johtava juristi Jyri Nuojua:

Kaupan osapuolet ovat tietoisia, etta kaupan toteutuminen edellyttaa
myyjan osalta toimivaltaisen viranomaisen paatdksen. Kuntalain 143 §:n
mukaan paatos voidaan laittaa taytantdon vailla lainvoimaa. Kuitenkaan
taytantdédnpanoon ei saa ryhtya, jos oikaisuvaatimus tai valitus kay
taytantédnpanon johdosta hyddyttdmaksi. Kaupan ajallisen toteutumisen
vuoksi kauppa voidaan laittaa taytantdon, mutta kauppakirjassa
osapuolet sitoutuvat peruuttamaan kaupan ja palauttamaan suoritukset
ilman korvausvelvollisuutta, mikali kauppaa koskeva paatos ei saisi
lainvoimaa. Koska Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksen
paatds on voimassa ainoastaan 1.8.2027 saakka, on kaupan
taytantdéonpano perusteltua edella kerrotun mukaisesti myds tilanteessa,
jossa konsernijaoston paatos ei saisi lainvoimaa.

Kauppahinta on viranomaisen vahvistama, joten kauppaan ei sisally
kiellettya valtiontukea ja se tayttaa kuntalain asettamat vaatimukset.

Tiedoksi
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Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Jyri Nuojua, Mikko Koskela, Virpi
Ekholm, Tampereen Vuokra-asunnot Oy

Liitteet
1 Khkoja 29.9.2026 Paatés ARA-05.01.00-2026-25
2 Khkoja 29.9.2026 Kauppakirja, luonnos 17.9.2026
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8§74

Waltti Solutions Oy:n uuden yhtidjarjestyksen, osakassopimuksen ja hallintosaannén

hyvaksyminen

TRE:4401/00.03.01/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Kehityspaallikkd Miikka Seppala, puh. 050 377 0303, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus

Waltti Solutions Oy:n yhtidjarjestys ja hallintosaantd hyvaksytaan
Tampereen kaupungin osalta. Paatds annetaan ohjeena
yhtiokokousedustajalle.

Waltti Solutions Oy:n uusi osakassopimus hyvaksytaan Tampereen
kaupunkia sitovaksi. Konsernijohtaja oikeutetaan tekemaan
osakassopimukseen vahaisia teknisluonteisia muutoksia ennen
allekirjoittamista.

Joukkoliikennejohtaja Mika Periviita valtuutetaan nimeamaan Tampereen
kaupungin edustajat Waltti Solutions Oy:n hallintosaannén mukaisiin
tydryhmiin ja nimitystoimikuntaan.

Perustelut
Uudistuksen tavoite

Waltti Solutions Oy toimii osakkeenomistajiensa erityisalojen hankintalain
mukaisena sidosyksikkona ja yhteishankintayksikkéna joukkoliikenteen
tietojarjestelma- ja maksujarjestelmapalveluissa. Yhtion toiminta
perustuu siihen, ettd osakkaat kayttavat yhtiéssa hankintalainsaddannon
edellyttdmaa maaraysvaltaa ja etta yhtion toiminta jarjestetaan siten, etta
sidosyksikk6asemalle asetetut edellytykset tayttyvat jatkuvasti.
Uudistettujen asiakirjojen tavoitteena on vahvistaa naiden edellytysten
toteutumista muuttuneessa oikeudellisessa ja toiminnallisessa
toimintaymparistossa.

Hallintouudistus muodostuu samanaikaisesti paivitettavasta
yhtidjarjestyksestd, uudesta osakassopimuksesta seka yhtion
hallintosaanndsta. Asiakirjat muodostavat yhtenaisen hallinto- ja
ohjausjarjestelman, jossa osakkeenomistajien vaikutusmahdollisuudet ja
maaraysvallan kayttd yhtion strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin
paatoksiin on madritelty aiempaa selkeammin.

Uudistuksen keskeinen tavoite on varmistaa erityisalojen
hankintalainsaadannén edellyttdman maaraysvallan toteutuminen siten,
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etta osakkeenomistajilla on mahdollisuus kayttaa yksin tai yhdessa
muiden osakkeenomistajien kanssa ratkaisevaa paatdsvaltaa yhtion
strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin. Tama periaate on kirjattu
seka osakassopimukseen etta hallintosaantdon ja sita toteutetaan uuden
hallintomallin kautta.

Uudistuksessa perustetaan pysyvina toimielimind osakkeenomistajien
nimitystoimikunta seka ohjausryhmat, joiden tehtavana on vahvistaa
omistajien osallistumista yhtion strategiseen ohjaukseen ja kehittamisen
priorisointiin. Ohjausryhmien kautta osakkaat voivat osallistua
kehitystarpeiden strategiseen linjaamiseen ja varmistaa omistajien
yhteisen tahtotilan huomioimisen yhtién toiminnassa. Samalla
hallituksen ja omistajien valinen vuorovaikutus ja paatéksenteko
muuttuvat nykyista lapinakyvammaksi ja ennakoitavammaksi.

Hallituspaikkojen jakaminen perustuu jatkossa osakasryhmittdiseen
yhteisedustukseen. Mallin tavoitteena on varmistaa
hankintalainsadadannén edellyttdama maaraysvallan kayttd tilanteessa,
jossa yhtiolla on useita osakkaita. Tampereen kaupunki kuuluu
suurimpien omistajien ryhmaan yhdessa Helsingin Seudun Liikenne -
kuntayhtyman ja Turun kaupungin kanssa, mika turvaa kaupungille
merkittavan aseman yhtion ohjauksessa myds uudessa hallintomallissa.

Yhtiojarjestykseen ja osakassopimukseen sisaltyy lisaksi useita
maarayksia, joiden tarkoituksena on vahvistaa yhtion
sidosyksikk6aseman sailymista. Omistajapohjaa, paatoksentekoa,
ulosmyyntia ja omistukseen liittyvia ehtoja koskevia maarayksia on
tasmennetty siten, etta yhtion toiminta tayttaa jatkossakin erityisalojen
hankintalain sidosyksikdlle asettamat vaatimukset. Uudistuksen
arvioidaan nain vahvistavan yhtion oikeudellista asemaa ja vahentavan
tuleviin lainsaadantémuutoksiin liittyvia riskeja.

Osakkeenomistajien yhdenvertaista kohtelua on vahvistettu useilla
maarayksilla. Hallintoelinten kokoonpanoa koskevissa saannoksissa on
huomioitu osakasryhmien tasapuolinen edustus, ja osakassopimukseen
on sisallytetty maarays, jonka mukaan yksittaisen osakkaan
sopimusasemaa tai oikeuksia ei voida olennaisesti heikentaa ilman
kyseisen osakkaan suostumusta. Lisaksi maardysvallan kayttda koskevat
menettelyt on kuvattu aiempaa yksityiskohtaisemmin.

Paatdksenteon vakautta ja ennakoitavuutta vahvistaa myos se, etta useat
yhtion rakennetta, toiminnan perusperiaatteita tai sidosyksikkbasemaa
koskevat ratkaisut edellyttavat jatkossa vahintaan neljan viidesosan (4/5)
maaraenemmistod. Maaraenemmistdvaatimus koskee muun muassa
yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen muuttamista, yhtion toiminnan
olennaista muuttamista seka yhtion sidosyksikkdasemaan vaikuttavia
toimenpiteita.

Yhtié on kayttanyt hallintomallin rakentamisessa julkisiin hankintoihin
erikoistunutta oikeudellista asiantuntijaa.

Omistajaohjauksellinen arvio

Tampereen kaupungin nakdkulmasta hallintomallin uudistaminen on
perusteltu ja omistajaohjauksellisesti tarkoituksenmukainen toimenpide.
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Uudistus vahvistaa osakkeenomistajien tosiasiallisia
vaikutusmahdollisuuksia seka selkeyttaa omistajien, hallituksen ja
muiden toimielinten valista tydnjakoa. Samalla se luo aiempaa
vahvemmat rakenteet hankintalainsaadannon edellyttéman
maaraysvallan osoittamiselle ja toteuttamiselle.

Uudistuksen voidaan arvioida parantavan omistajaohjauksen
vaikuttavuutta, lisadvan paatoksenteon lapinakyvyytta seka vahvistavan
osakkaiden mahdollisuuksia osallistua yhtion strategiseen kehittamiseen.
Hallintomalli tukee my6s osakkeenomistajien yhdenvertaista kohtelua ja
vahentaa tuleviin sidosyksikkdasemaa koskeviin tulkintoihin liittyvia
riskeja.

Vaikutukset Tampereen kaupungin asemaan osakkaana

Tampereen kaupungin omistusosuus yhtiésta on 13,21 prosenttia.
Kaupunki kuuluu uudessa hallintomallissa suurimpien omistajien
muodostamaan osakasryhmaan yhdessa Helsingin Seudun Liikenne -
kuntayhtyman ja Turun kaupungin kanssa. Tama mahdollistaa
kaupungille jatkossakin merkittavan osallistumisen yhtion hallinnon ja
strategisen ohjauksen valmisteluun yhteisedustusmallin kautta.

Uudistus ei heikenna Tampereen kaupungin omistuksellista asemaa
yhtidssa, vaan tdsmentaa ja vahvistaa kaupungin mahdollisuuksia
osallistua yhtidn strategiseen ohjaukseen yhdessa muiden suurten
omistajien kanssa. Nimitystoimikunnan, ohjausryhmien ja
maaraenemmistda edellyttavien paatdsten kautta kaupungin
vaikutusmahdollisuudet yhtion keskeisiin linjauksiin sailyvat merkittavina.

Hallintouudistus tukee myds kaupungin mahdollisuuksia hyddyntaa
yhtion palveluja jatkossakin erityisalojen hankintalainsaadannén
mukaisena sidosyksikkdhankintana. Uudistuksella on siten myonteinen
vaikutus kaupungin asemaan seka omistajana etta palveluiden kayttajana.

Hallintouudistuksen keskeinen rakenne on kuvattu hallintosdannon
organisaatiokaaviossa.

Hallintosaannon (16.6.2026) 15.2 8:n 9. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa yhtidjarjestysten ja osakassopimusten hyvaksymisesta seka
niiden muutoksista

Lausunnot
Johtava juristi Jyri Nuojua:

Esitetyt muutokset vahvistavat yhtion sidosyksikkbasemaa siten, etta
hankintayksikot yksin tai yndessa muiden hankintayksikodiden kanssa
kayttavat lain edellyttamaan maaraysvaltaa yhtidédn. Muutokset ovat
oikeudellisesta nakokulmasta perusteltuja.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Miikka Seppala

Liitteet
1 Khkoja 29.9.2026 Waltti Solutions Oy, esitys uudeksi yhtiojarjestykseksi
2 Khkoja 29.9.2026 Waltti Solutions Oy, yhtidjarjestykseen esitetyt
muutokset
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3 Khkoja 29.9.2026 Waltti Solutions Qy, esitys uudeksi hallintosaannoksi
4 Khkoja 29.9.2026 Waltti Solutions Oy, esitys uudeksi
osakassopimukseksi

5 Khkoja 29.9.2026 Waltti Solutions Oy, osakassopimukseen esitetyt
muutokset

6 Khkoja 29.9.2026 Waltti Solutions Oy, uusi hallintomalli,
paatdéksentekoryhmien roolit ja tehtavat seka osakasryhmittymat



Tampere Kokouskutsu 18 (22)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 25.09.2026

§75
Oy Runoilijan tien yhtidjarjestyksen muutosten hyvaksyminen

TRE:4881/00.03.01/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Kehityspaallikkd Miikka Seppald, puh. 050 377 0303, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Oy Runoilijan tien yhtidjarjestyksen muutokset hyvaksytaan liitteen
mukaisesti.

Paatds annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena
yhtiokokousedustajalle.

Perustelut

Oy Runoilijan tien hallitus on paattanyt pyytaa 25.9.2026 paivatylla
kirjeelldan uuden yhtidjarjestyksen hyvaksymista. Uuden
yhtidjarjestyksen tavoitteena on saattaa yhtitjarjestys vastaamaan
voimassa olevan osakeyhtidlain vaatimuksia, Tampereen kaupungin
tytaryhteisdissa noudatettavia konserniohjauksen periaatteita seka
nykyisia hallinto- ja kokouskaytantoja. Voimassa oleva yhtidjarjestys
sisaltaa useita vanhentuneita tai voimassa olevan osakeyhtiolain
perusteella tarpeettomia maarayksia. Yhtidjarjestyksen rakennetta ja
terminologiaa on taman vuoksi ajantasaistettu kokonaisuutena.

Voimassa olevasta yhtidjarjestyksesta poistetaan vahimmais- ja
enimmaisosakepadomaa seka osakkeen nimellisarvoa koskevat
maaraykset, jotka perustuvat aiempaan osakeyhtidlainsaadantéoon
eivatka ole nykyisessa yhtidjarjestyksessa tarpeellisia. Toimialamaarays
sailyy asialliselta sisalloltaan ennallaan. Nykyisesta sanamuodosta
poistetaan sana "luvallista", koska toiminnan lainmukaisuus perustuu
suoraan lainsaadantdon eika sita ole tarpeen todeta erikseen
yhtidjarjestyksessa. Muutos on teknisluonteinen eika laajenna tai supista
yhtion toimialaa.

Hallituksen kokoonpano sadilyy ennallaan. Hallitukseen kuuluu jatkossakin
viisi varsinaista jasenta ja kaksi varajasenta. Yhtidjarjestykseen lisataan
nimenomainen maarays hallituksen paatdsvaltaisuudesta, ja
paatdksentekoa koskeva maarays muotoillaan nykyista selkeammaksi.
Hallituksen podytakirjan sisaltda ja allekirjoittamista koskevat
yksityiskohtaiset maaraykset poistetaan, jolloin naissa kysymyksissa
noudatetaan osakeyhtidlakia ja hallituksen kulloinkin hyvaksymia
hallintokaytantdja. Toimitusjohtajaa koskevien maaraysten sisalto sailyy
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Liitteet

paaosin ennallaan, ja muutokset ovat padosin terminologisia seka
parantavat maardysten luettavuutta.

Nykyinen "toiminimen kirjoittamista" koskeva maarays korvataan
osakeyhtidlain nykyista terminologiaa vastaavalla "yhtion edustamista”
koskevalla maarayksella. Yhtiota edustavat jatkossakin hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin tai kaksi hallituksen
jasenta yhdessa. Hallitus voi lisaksi antaa nimetylle henkildlle oikeuden
edustaa yhtiota. Muutos ei siten muuta yhtion edustamisoikeuksien
asiallista sisaltéa. Tilintarkastusta koskevat maaraykset ajantasaistetaan
siten, etta tilintarkastaja valitaan lahtokohtaisesti toistaiseksi, jollei
yhtiokokous paata maaraaikaisesta toimikaudesta. Tilinpaatdsaineiston ja
poytakirjojen toimittamista seka tilintarkastuskertomuksen valmistumista
koskevat yksityiskohtaiset maaraajat poistetaan tarpeettomina
yhtidjarjestystasolta.

Yhtiokokouskutsu toimitetaan jatkossa osakkeenomistajille kirjallisesti
heidan yhtidlle iimoittamaansa osoitteeseen tai sahkdpostiosoitteeseen.
Mahdollisuus toimittaa kutsu sanomalehti-ilmoituksella poistetaan.
Muutos mahdollistaa sahkoisen kokouskutsumenettelyn ja tekee
kutsumisesta nykyista yksinkertaisempaa, nopeampaa ja luotettavampaa.
Varsinaista yhtiokokousta koskevien asioiden luettelo ajantasaistetaan
vastaamaan nykyista osakeyhtitlain terminologiaa. Erilliset maaraykset
ylimaaraisen yhtiokokouksen koollekutsumisesta ja osakkeenomistajan
oikeudesta saada asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi poistetaan, koska
naista oikeuksista saadetaan osakeyhtidlaissa. Yhtion purkamista
koskeva maarays korvataan viittauksella osakeyhtiolain saannéksiin.

Esitetty yhtidjarjestys on voimassa olevaa yhtidjarjestysta selkeampi ja
rakenteeltaan ajantasaisempi. Uudistuksessa poistetaan vanhentuneita ja
lainsaadantda tarpeettomasti toistavia maarayksia, ajantasaistetaan
terminologiaa seka mahdollistetaan sahkopostin kdyttaminen
yhtiokokouskutsujen toimittamisessa. Yhtion toimiala, kotipaikka,
hallituksen kokoonpano, toimitusjohtajamalli ja yhtion edustamista
koskevat keskeiset periaatteet sailyvat ennallaan. Uudistus on siten
padosin tekninen ja oikeudellinen ajantasaistus, joka ei muuta yhtion
toiminnan tarkoitusta, keskeista hallintorakennetta, osakkeenomistajien
keskinaista asemaa eika Tampereen kaupungin omistajaohjauksellista
asemaa.

Hallintosaannon (16.6.2026) 15.2 8:n 9. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa yhtidjarjestysten ja osakassopimusten hyvaksymisesta seka
niiden muutoksista.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Miikka Seppala

1 Khkoja 29.9.2026 Pyyntd Oy Runoilijan tien yhtidjarjestyksen
uudistamiseksi, 25.9.2026

2 Khkoja 29.9.2026 Oy Runoilijan tie, voimassa oleva yhtidjarjestys

3 Khkoja 29.9.2026 Oy Runailijan tie, esitys uudeksi yhtidjarjestykseksi
4 Khkoja 29.9.2026 Oy Runoilijan tie, yhtidjarjestys, esitetyt muutokset
nakyvissa
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§76

Omistajan ennakkokanta Tampereen kaupunkikonserniin kuuluvan yhtién asiassa (Salassa
pidettava)

JulkL (621/1999) 24.1 &:n 17-kohta
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§77

Edustajan ja varahenkilon nimeaminen Eino Salmelaisen Saatio sr:n hallitukseen vuosille

2027-2029

TRE:4191/00.03.01/2026

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus

Eino Salmelaisen Saatio sr:n hallituksen jaseneksi vuosille 2027-2029
ehdotetaan Anniina Tirrosta ja henkilokohtaiseksi varajaseneksi johtaja
Lauri Savisaarta.

Perustelut

Eino Salmelaisen Saatio sr pyytaa 19.8.2026 paivatylla kirjeella
Tampereen kaupunginhallitusta nimeamaan edustajan seka hanen
varahenkilénsa kolmevuotiskaudeksi vuosiksi 2027-2029.

Saation saantdjen 7 8:n mukaan saation hallitukseen kuuluu nelja (4)
kolmeksi vuodeksi kerrallaan valittua jasenta, joista Tampereen
kaupunginhallitus nimeaa yhden jasenen ja hanelle henkil6kohtaisen
varahenkilon.

Vuosina 2024-2026 kaupungin edustajina Eino Salmelaisen Saatidssa ovat
olleet Rauno lhalainen ja varalla johtaja Lauri Savisaari.

Hallintosaannon (16.6.2026) 15.2 8 3. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa kaupungin ehdokkaiden nimeamisesta konserniin
kuulumattomien yhteisdjen toimielimiin ja tilintarkastukseen.

Tiedoksi
nimetyt, Eino Salmelaisen saatid sr:n asianhoitaja, Arto Vuojolainen

1 Nimeamispyynto
(Verkkojulkisuus rajoitettu)
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§78
Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:662/00.01.03/2026

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut

1) Tilannekatsaus Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n toimintaan ja
talouteen (hallituksen puheenjohtaja Juha-Pekka Pontinen ja
toimitusjohtaja Marko Salonen), klo 14.30

2) Tampereen Kaupunkiliikenne Oy:n uuden toimitusjohtajan
esittaytyminen seka kalusto- ja varikkohankinnan tilannekatsaus
(hallituksen puheenjohtaja Kirsi Koski ja toimitusjohtaja Juha Makinen),
klo 14.45

3) Omistajaohjauksen ajankohtaiset
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